Intervista a Lamberto Gestri,

Presidente della Provincia
a cura di Paolo Toccafondi

a stanza del presidente della Provincia ¢ grande e spaziosa, con un arre-

damento minimo. Lamberto Gestri siede su questa poltrona piuttosto
sobria da poco piu di tre mesi. La sera del 23 giugno, dopo le elezioni,
Pimpressione che si aveva guardandolo era quella di un sopravvissuto dopo
una tempesta ¢ un naufragio: il naufragio del centrosinistra pratese. Lui,
sulla sua zattera del 50,85%, si guardava attorno vedendo gli avversari,
quell’altra parte di Prato fin li sempre sconfitta, che si impossessava della
citta e dei suoi simboli piu forti.

Che cosa provo in quella giornata?

La sensazione di una svolta nella storia politica della citta, imprevista, an-
che se dopo il primo turno il dubbio mi era venuto. Ho sentito il peso di
dover rappresentare il 50% della cittd che mi aveva dato fiducia, in una
situazione nuova. Si, 'impressione del sopravvissuto rende I'idea.

Come reagi?

La prima convinzione fu che bisognava dare subito delle risposte. Il lavoro
che la giunta sta facendo ¢ rivolto alle cose concrete. C’¢ una forte attenzio-
ne da parte dei cittadini - singoli, associazioni, categorie - che ogni giorno
si rivolgono a noi. Dall’esterno non pensavo ci fosse cosi tanta attenzione
verso la Provincia.

Com’e il lavoro di presidente della Provincia?

Molto impegnativo, soprattutto in questa fase, ma di grande soddisfazio-
ne. Di fronte a un impegno cosi forte ho reagito con un supplemento di
energia e passione. Un momento cosi difficile richiede un impegno totale.
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Il momento difficile ¢ soprattutto quello economico. Dalla

campagna elettorale a ora € cambiata la sua visione della crisi?

Che la situazione fosse molto difficile si era percepito anche durante la
campagna elettorale. Si coglieva la paura del futuro da parte della gente, la
sofferenza anche di strati sociali mai toccati prima dalla crisi e per questo
impreparati. Ora lo sviluppo della crisi si ¢ accentuato.

Qual ¢ il ruolo della Provincia e quali risultati sta ottenendo il
Tavolo di distretto?

Dobbiamo valorizzare al massimo ['unita delle forze sociali e istituzionali
riunite al Tavolo del distretto. Lunita ¢ un valore da difendere mettendo
da parte il particolare, facendo tutti un passettino indietro, perché in ballo
c’¢ il futuro di tutti. Si esce dalla crisi se siamo uniti e se c’¢ il coraggio di
mettere in campo idee nuove.

Che aria tira tra le forze economiche?

Tra gli imprenditori e gli artigiani ci sono due tendenze: c’¢ chi ci crede
davvero al futuro di questo distretto con una forte diversificazione; e chi
pensa che soprattutto il tessile sia in fase di progressiva riduzione senza
ancora un punto d’arrivo.

Lei cosa pensa?

Penso a una reindustrializzazione del distretto che poggi su due fonda-
menta: un codice etico che venga rispettato a partire dai rapporti di filiera,
perché la legge del piu forte (o del pitt furbo) mina alle basi la possibilita
di recupero del distretto; un forte aggiornamento culturale in modo par-
ticolare nel mondo imprenditoriale. Serve un cambiamento di mentalita,
bisogna ragionare sulle aggregazioni di imprese. Lindividualismo dei pra-
tesi non aiuta pit.

E ci sono idee in giro?

Ci sono piccole e medie realta che stanno affrontando con successo la crisi,
piuttosto non mi pare che sia all’altezza la risposta complessiva. Capisco le
difhicolta del giorno per giorno, perd credo sia possibile mettere in campo
strumenti di modernizzazione del distretto guardando anche a esperienze
gia realizzate dalla Regione.

Penso a una holding mista pubblico-privata che possa entrare in partecipa-
zione in gruppi e consorzi di imprese, per favorire la costruzione di filiere
lunghe. Oggi vendiamo la stoffa, un prodotto “intermedio”, lasciando per
strada un bel po’ di ricchezza. Ci sono aziende che si sono poste il problema
della filiera lunga, ci sono imprenditori che vendono o7 /ine. Dobbiamo
procedere in questa direzione. E poi bisogna pensare a come promuovere il
prodotto Prato, il made in Prato, come sistema e non come singola azienda.

18



Intervista a Lamberto Gestri

I piccoli outlet nati nelle aziende, ad esempio, sono una strada da seguire,
pensando magari a una formula diversa, che unisca queste esperienze.

Quali strumenti puo mettere in campo la Provincia?

Stiamo cercando di far riflettere su questi temi il Tavolo di distretto. Ab-
biamo progetti per le diversificazioni e I'innovazione mettendo a frutto
investimento che abbiamo fatto sul Creaf, il Centro di ricerche che par-
tira il prossimo anno. Sara un parco tecnologico, il luogo in cui si curera il
trasferimento delle conoscenze e della ricerca alle aziende.

C'¢ un settore in particolare verso cui indirizzare la diversificazione?
La tecnologia delle energie rinnovabili. C’¢ un grosso problema che possia-
mo trasformare in una grande opportunita. Il problema ¢ quello di avere
tre milioni di metri quadrati di tetti con coperture in amianto in tutta la
provincia, a Prato soprattutto, ma molte anche a Montemurlo e Vaiano,
Su questo stiamo preparando un progetto di distretto e dobbiamo trovare
i finanziamenti. Sostituire quelle coperture con impianti fotovoltaici ¢ ol-
tretutto 'occasione per dare lavoro alle aziende locali: produttori di com-
ponenti, ditte installatrici, artigiani. E poi bisogna fare un ragionamento
sull’efficienza energetica.

Abbiamo un consumo complessivo di energia di 600 milioni di euro, que-
sta ¢ la bolletta della Prato industriale. Intervenendo con 'aiuto del Creaf
e degli esperti sul ciclo produttivo per ridurre i consumi e sull'innovazio-
ne, si stima di poter ottenere in tempi rapidi un risparmio di almeno il
10%. Sarebbero 60 milioni che restano a disposizione delle aziende e del
distretto. Poi c’¢ il tema dell’energia pitt ambientale, la filiera del bosco. In
Valbisenzio ci sono gia piccoli impianti a biomasse che producono energia.
Sono alimentati dal ceppato, legno frantumato frutto della pulitura dei bo-
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schi. Si combina il lavoro di manutenzione ambientale dei boschi (che vede
impegnato un consorzio forestale di 30 ditte) alla produzione di energia.
Ma bisogna dare la certezza che li ¢ un’opportunita di lavoro, fare un im-
pianto a biomasse di una certa consistenza. Abbiamo presentato il progetto
pochi giorni fa, metteremo al lavoro anche persone uscite dal tessile.

Lei parlava di ricostruire il distretto a partire da un codice etico
condiviso. Ma c'¢ il problema dei rapporti con la comunita cinese...
Non c’¢ dubbio che bisogna far emergere I'economia sommersa, perché
il rispetto delle regole ¢ essenziale. Ma ci vuole pazienza e disponibilita al
dialogo, tentando strade nuove, pur con le difficolta che si incontrano con
una comunita chiusa. Il problema ha una tale rilevanza economica che
bisogna trovare la strada per realizzare progressivamente una integrazione
piu forte. Il distretto parallelo ¢’¢, ma ci sono anche tante intersezioni.
Gli intrecci sono insufficienti e purtroppo pit all’insegna dell’illegalita che
dell’emersione.

Ci sono segnali incoraggianti?

Ho dato all'imprenditore Giulin l'incarico di consulente per questi temi
(attirandomi anche qualche critica) e Giulin sta predisponendo un pro-
getto che coinvolge alcuni imprenditori pratesi per realizzare un grande
centro di esposizione e vendita all'ingrosso dei prodotti made in Italy in
Cina. Sorgera vicino a Nanchino e sarad un’opportunitd importante anche
per le nostre aziende.

Lei ha insistito molto in campagna elettorale sul ruolo della cultura
nel futuro della citta. Ne € ancora convinto?

Mi pare di averlo dimostrato subito, con la scelta di affidare a Edoardo Nesi
lassessorato alla cultura e allo sviluppo economico: un abbinamento forte,
che conferma la mia convinzione che la cultura possa diventare veicolo di
rinnovamento del distretto. Il progetto su Gonfienti va in questa direzione.
E una scoperta straordinaria che cambia e arricchisce la storia della cittd.
Questi ritrovamenti, uniti agli straordinari siti etruschi del Montalbano,
sono i cardini di un parco archeologico provinciale, una proposta culturale
e turistica forte, da inserire in un nuovo disegno di promozione del terri-
torio pit completo e moderno, complementare con I'offerta di citta vicine
come Firenze e Lucca.

Puo spiegare meglio I'iniziativa della Provincia su Gonfienti?

C’era una finestra utile nel piano di sviluppo locale della Regione per il
quale i progetti andavano presentati entro il 30 settembre. Cosi con la
Soprintendenza abbiamo definito rapidamente un progetto che consentira
intanto la ripulitura della zona infestata dalle erbacce (c’¢ gia un piccolo
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finanziamento ministeriale ) e poi di ricominciare a scavare. Lidea ¢ che la
ripresa degli scavi possa diventare anche 'occasione per aprire gia nel 2010
ai visitatori e ai turisti I'area archeologica dove sta emergendo la grande
citta etrusca. Abbiamo chiesto alla Regione un intervento di 500.000 euro
e dai contatti che abbiamo avuto pensiamo ci siano buone possibilita.

Dopo la mostra “Lo stile dello zar" prosequira la politica dei grandi
eventi?

Dobbiamo prima misurare gli effetti dei grandi eventi, vedere i risultati
concreti per la citta. Idee ne abbiamo tante. Dopo il gran numero di visi-
tatori per gli affreschi restaurati di Lippi, pensavamo di portare per Natale
a Palazzo Vestri la mostra su Lippi che ha avuto grande successo a Parigi al
Palazzo del Lussemburgo. Ne aveva parlato anche Iassessore Anna Beltra-
me, ma pare che il Comune non sia d’accordo.

A proposito, i rapporti con il Comune non sembrano buonissimi.
Anche gli etruschi e i progetti per i disoccupati sono stati occasioni
di battibecchi.

Tra pochi giorni ¢ in programma un incontro tra le due giunte e sara
Poccasione per fare il punto. In effetti per ora il lavoro comune non si ¢
sviluppato con costanza. E anche vero che questa & una fase interlocuto-
ria, di studio, ognuno ha bisogno di capire come funzionano le rispettive
istituzioni, deve conoscere la struttura. Comunque si, finora non c’¢ stata
sinergia, se si eccettua il Tavolo di distretto.

C'¢ stata anche la polemica sul Centro Pecci, il Comune vi ha
invitato a partecipare economicamente. Che fara la Provincia?

La Regione insiste perché la Provincia entri. Lassessore alla cultura del
Comune, Anna Beltrame, ripete ogni volta che anche la Provincia deve
contribuire, ma intanto 'opposizione Pdl in Provincia ¢ contraria a inva-
sioni di campo. Dovrebbero mettersi d’accordo. Comunque penso che alla
fine entreremo nel Centro Pecci. Ma bisognera ripensare I'impostazione
generale. Forse ¢ opportuna una divisione dei compiti per concentrare le
risorse. Magari la Provincia segue solo il Pecci e il Comune si fa carico del
Metastasio o del Politeama. O viceversa.

Da presidente ha scoperto qualcosa che non conosceva di Prato e
della provincia?

Ho avuto tante sorprese. Per esempio ho scoperto tutte le ricchezze archeo-
logiche del Montalbano, a cominciare da Pietramarina che non conoscevo,
ma anche certe realta della Valbisenzio e dii Montemurlo. E un po’ il rischio
di molti pratesi. Si passa da questi luoghi vicini senza renderci conto della
ricchezza e della bellezza che il territorio offre.
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